
.ŜǎǘŜ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎΣ  

Lƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǎǘŜƭƭŜƴ 

ǿƛƧ ƳŜŜǎǘŜǊ !ƴŘǊŞ ŀŀƴ ǳ 

ǾƻƻǊΦ aŜŜǎǘŜǊ !ƴŘǊŞ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜǳƴǘ ƻƴǎ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƳŜǘ Ŏƻƴπ

ŎƛšǊƎŜ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ 

ǘŀƪŜƴΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ōƭƛƧ ƳŜǘ 

ȊƛƧƴ ƪƻƳǎǘΦ ±ŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǾƛƴŘǘ ǳ ŘŜ ŦƻƭŘŜǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ ΨǎŀƳŜƴǎǇŜŜƭƎǊƻŜǇΩΦ  

WǳŦ /ŀǊƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŜŜƴ 

ǎŀƳŜƴǎǇŜŜƭƳƻƳŜƴǘ ǾƻƻǊ 

ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ǇŜǳǘŜǊΦ ¦ 

ōŜƴǘ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ мп 

ŀǇǊƛƭ Ǿŀƴ лфΦллτмлΦлл ǳǳǊΦ 

5Ŝ ǎŀƳŜƴǎǇŜŜƭƎǊƻŜǇ ƛǎ ǾƻƻǊ 

ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǳπ

ǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ƪŜƴπ

ƴƛǎƳŀƪŜƴ ƘƛŜǊƳŜŜΦ DŜŜŦ ƘŜǘ 

ŀƭǎǘǳōƭƛŜƊ ŘƻƻǊ ŀŀƴ ǳǿ ōǳπ

ǊŜƴ ƻŦ ōŜƪŜƴŘŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴŘŜ 

ǿŜŜƪ Ȋŀƭ ƻƴǎ ǎŎƘƻƻƭōŜǎǘǳǳǊ 

ǳ ǿŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ȊŀƪŜƴ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ 

ŘŜ ǊŜƴƻǾŀǝŜΦ 9Ǌ ƎŜōŜǳǊǘ ŜŜƴ 

ƘƻƻǇ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ƘŜƭŀŀǎ ƘŜōōŜƴ ōŜǇŀŀƭπ

ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ǝƧŘ 

ƴƻŘƛƎΦ IŜǘ ƛǎ ƭŀǎǝƎ ŀƭǎ ƧŜ ƛƴ 

ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ Ȋƛǘ ǿŀŀǊƛƴ ƧŜ ŀƭƭŜŜƴ 

ƳŀŀǊ ƪǳƴǘ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ 

ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ǳ Ǝŀǳǿ ƳŜŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΦ 

²Ŝ ȊƛƧƴ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 

ƻǳŘŜǊōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘΦ ²ŀǘ 

ŬƧƴ Řŀǘ ŜǊ ōƛƧ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 

ŘƛŜ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ 

ƻǳŘŜǊǎΣ ŜǊ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ƻǇƪƻƳǎǘ ƛǎΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ǎǘŜŜŘǎ 

ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƳƻƳŜƴǘŜƴ 

ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ǳ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƛƴŘŜƴ 

ƘŜǘ ƻƻƪ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ 

ƻǳŘŜǊǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ 

ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǾƛƴŘǘ ǳ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ

ƭŜƴŘŜ Řŀǘŀ ǘŜǊǳƎ ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ 

ǳ ǿŜŜǊ ǳƛǘƴƻŘƛƎŜƴ ƻƳ ƴŀŀǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ hǾŜǊ ǘǿŜŜ ǿŜƪŜƴ 

ōŜƎƛƴǘ ŘŜ ƳŜƛǾŀƪŀƴǝŜΦ hǇ 

ǾǊƛƧŘŀƎ нп ŀǇǊƛƭ ƘŜōōŜƴ ǿŜ 

ƴƻƎ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŀƎ ƳŜǘ 

ŘŜ YƻƴƛƴƎǎǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀ 

ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ Ǝŀŀƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 

Ǿŀƴ н ǿŜƪŜƴ ǾŀƪŀƴǝŜΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜƴ ǳ ŘƛŜ ǾǊƛƧŘŀƎ ƻƻƪ 

ǿŜŜǊ ǘŜ ȊƛŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Ǿŀƪŀƴπ

ǝŜƭƛŜŘΦ  

aŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǘΣ  

{ŀŘƘŀƴŀ wŀŀƛƧƳŀƪŜǊǎ Ŝƴ 

WŜƴƴƛŦŜǊ .ƻǎƎƛŜǘŜǊ  

±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ 

 т ŀǇǊƛƭ нлнс 

±ǊƛƧŘŀƎ нп ŀǇǊƛƭ нлнсΥ YƻƴƛƴƎǎǎǇŜƭŜƴ 

aŀŀƴŘŀƎ нт ŀǇǊƛƭ нлнсΥ 9ŜǊǎǘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƛǾŀƪŀƴǝŜ 

aŀŀƴŘŀƎ мм ƳŜƛ нлнсΥ 9ŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎ ƴŀ ŘŜ ƳŜƛǾŀƪŀƴǝŜ 

5ƛƴǎŘŀƎ мн ƳŜƛ нлнсΥ YƛƧƪƧŜ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ƎǊƻŜǇ о ǘκƳ у όуΦол ǳǳǊύ 

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мп ƳŜƛ нлнсΥ [ŜǎǾǊƛƧŜ ŘŀƎ ƘŜƳŜƭǾŀŀǊǘǎǿŜŜƪŜƴŘ 

±ǊƛƧŘŀƎ мр ƳŜƛ нлнсΥ [ŜǎǾǊƛƧŜ ŘŀƎ ƘŜƳŜƭǾŀŀǊǘǎǿŜŜƪŜƴŘ 

aŀŀƴŘŀƎ нр ƳŜƛ нлнсΥ [ŜǎǾǊƛƧŜ ŘŀƎ ¢ǿŜŜŘŜ tƛƴƪǎǘŜǊŘŀƎ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ нт ƳŜƛ нлнсΥ  YƭŜŘƛƴƎƳŀǊƪǘ ƻǇ ŘŜ aaY 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Řŀǘŀ 

hǇ ²ƛǧŜ  5ƻƴŘŜǊŘŀƎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǇŀŀǎŦŜŜǎǘ ƎŜǾƛŜǊŘ ƻǇ ŘŜ aaYΦ ²ŀǘ 

ƭŜǳƪ Řŀǘ ȊƻǾŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛǘ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƪǿŀƳŜƴΗ  

Lƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ п ƛǎ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ 

²ŀǘ ƎǊƻŜƛǘ Ŝƴ ōƭƻŜƛǘΗ 9Ǌ ȊƛƧƴ 

ǇƭŀƴǘƧŜǎ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ƳŜǘ {ŎƘǊƛƧŦπ

ŘŀƴǎΣ ȊŀŀŘƧŜǎ ƎŜǇƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜ 

ŀŀǊŘŜΣ ƭŜƴǘŜǇƭŀƴǘƧŜǎ ƎŜǘŜƪŜƴŘ 

ƳŜǘ ǾƻƎŜƭǎ Ŝƴ ǾƭƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ 

ƭǳŎƘǘΦ ½ƻ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ƎŜƭŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ƎǊƻŜƛǘ Ŝƴ 

ōƭƻŜƛǘΦ  



IŀƭƭƻΣ ƛƪ ōŜƴ CǳŀǿȊ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ уΦ  

hƴǎ ƎŜōƻǳǿ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ½ŜǾŜƴƪŀƳǇΣ ƳŀŀǊ 

Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǝƧŘŜƭƛƧƪ ƭƻŎŀǝŜΦ hƴȊŜ ƻǳŘŜ 

ƭƻŎŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘΦ Lƴ ƻƴǎ ƎŜπ

ōƻǳǿ ǿŀǊŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎǾŜǊƪƛŜπ

ȊƛƴƎŜƴΦ ²ŀǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎǾŜǊπ

ƪƛŜȊƛƴƎŜƴΚ 5ƛŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ Ƨƻǳǿ ƭƻƪŀƭŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜΣ  Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊ ƳƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

wƻǧŜǊŘŀƳΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ǇŀǊǝƧŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ 

ƻǇ ƪŀƴ ǎǘŜƳƳŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ DǊƻŜƴƭƛƴƪǎκtǾŘ! 

Ŝƴ [ŜŜŧŀŀǊ wƻǧŜǊŘŀƳΦ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜǊ Ǿŀƴ 

ƎǊƻŜǇ у όƳŜŜǎǘŜǊ WŜŀƴ-tŀǳƭύ ƘŀŘ ŜŜƴ 

ƛŘŜŜ ƻƳ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎǾŜǊπ

ƪƛŜȊƛƴƎ ǘŜ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƪƭŀǎΦ IŜǘ ǾƻŜƭπ

ŘŜ ƘŜŜƭ ŜŎƘǘΣ  ƳŀŀǊ ŜŜǊǎǘ ƪǊŜƎŜƴ ǿƛƧ ǘŜ 

ƘƻǊŜƴ ǿŀǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǊŀŀŘǎǾŜǊƪƛŜȊƛƴπ

ƎŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ŘŜŘŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ 

ƛƴ ƎǊƻŜǇƧŜǎ ƻƳ ƻƴǎ ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴ ƻǇ 

ƘŜǘ ǎǘŜƳƳŜƴΦ ²Ŝ ȊƻŎƘǘŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

ǳƛǘ ǿŜƭƪŜ ǇƻƭƛǝŜƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ŜǊ ȊƛƧƴ Ŝƴ 

ƘƻŜ ƘŜǘ ǎǘŜƳƳŜƴ ǿŜǊƪǘΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ 

ƎŜƭǳƪΣ ǿŀƴǘ ŜǊ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǎǘŜƳōǳǊŜŀǳ 

όǝƧŘŜƭƛƧƪύ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎȅƳȊŀŀƭ ƎŜȊŜǘΦ hƴȊŜ 

ƳŜŜǎǘŜǊ ƪƻƴ ƘŜƭŀŀǎ ƴƛŜǘ ǎǘŜƳƳŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ƳŀŀǊ ƻƴȊŜ 

ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ƳŜŜǎǘŜǊ ƪƻƴ ǿŜƭ ǎǘŜƳƳŜƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ  Řǳǎ ǿŜ 

ƳƻŎƘǘŜƴ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǎǘŜƳǇŀǎ 

Ŝƴ L5-ƪŀŀǊǘ ƭƛŜǘ ȊƛŜƴ Ŝƴ ƘƻŜ ƘƛƧ ƎƛƴƎ 

ǎǘŜƳƳŜƴΦ bƛŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘŜƳƘƻƪƧŜ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΦ ¢ƻŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǝƧŘ Řŀǘ ǿƛƧ 

ƎƛƴƎŜƴ ǎǘŜƳƳŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǿŀǎ 

Řŀǘ ǿƛƧ ƻǇ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧ ƎƛƴƎŜƴ ǎǘŜƳπ

ƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ƧŜ ŜŎƘǘ ǎǘŜƳǘΣ ǎǘŜƳ 

ƧŜ ƻǇ ƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧΦ WŜ ƪƻƴ 

ƪƛŜȊŜƴ ǳƛǘΥ ±ƻƭǘΣ .LWмΣDǊƻŜƴƭƛƴƪǎ Ǉκ

tǾŘ!Σ [ŜŜŧŀŀǊ ƭŜŜŧŀŀǊ wƻǧŜǊŘŀƳΣ 

5ссΣ 59bYΣ C±5Σ /5!Σ рлt[¦{ Ŝƴ 

/ƘǊƛǎǘŜƴ¦ƴƛŜΦ 5Ŝ ǎǘŜƳƳŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ƅƛƴƪ ǾŜǊŘŜŜƭŘΣ ƳŀŀǊ 59bY ǿŀǎ ǳƛǘπ

ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜΦ hǇ ǿŜƭƪŜ 

ǇŀǊǝƧ ƘŜō ƛƪ ƎŜǎǘŜƳŘΚ DǊƻŜƴƭƛƴƪǎκ

tǾŘ!Φ aƛƧƴ ƳŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎǘŜƳπ

ƳŜƴΥ IŜǘ ǿŀǎ ŜǊƎ ƭŜǳƪΦ ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ 

ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ǎǘŜƳƘƻƪƧŜΣ ŀƭƭŜǎ ǿŀǎ ƴŜǘ 

ŜŎƘǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ Ǝŀ ƛƪ ȊŜƪŜǊ ǎǘŜƳƳŜƴ 

ǿŀƴƴŜŜǊ ƛƪ ƎǊƻƻǘ ōŜƴΦ 

.ǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇΥ ǾŜǊƪƛŜȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ у 

 

tŀƎƛƴŀ н 

¸ƻƎŀ ƛƴ ƎǊƻŜǇ м-н 

 

hǇ ǎŎƘƻƻƭ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƧƻƴƎǎǘŜ ƪƭŜǳπ

ǘŜǊǎ ȅƻƎŀ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΦ  

¸ƻƎŀ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛǎ ƎƻŜŘ 

ƻƳ Ƙǳƴ ƭƛŎƘŀŀƳ ōŜǘŜǊ ǘŜ ƭŜπ

ǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿŀǘ 

ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ 

ƳŜǘ ƘŜƴ ŘƻŜǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘǊŀŀƎǘ 

ȅƻƎŀ ōƛƧ ŀŀƴ ǇƭŜȊƛŜǊΣ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ƻƴǘπ

ǎǇŀƴƴƛƴƎΦ  

YƛƴŘŜǊŜƴ ŜǊǾŀǊŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ 

ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴΣ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƻƻƪ ŀŀƴπ

ŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŀŘŜƳƘŀƭƛƴƎΣ 

ȊƛƴǘǳƛƎŜƭƛƧƪŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΣ ƳŜŘƛǘŀǝŜ Ŝƴ 

ƳŀǎǎŀƎŜΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴ ǎǇŜƭŜƴŘŜǊπ

ǿƛƧǎ ŘƻƻǊ ǘŜ ōŜǿŜƎŜƴΦ   

5Ŝ ȅƻƎŀƭŜǎ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǘƘŜƳŀ ǿŀǘ ŜǊ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŜƭǘΦ  

5Ŝ ȅƻƎŀƭŜǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ 

ȊƻƴƴŜƎǊƻŜǘΦ  



±ǊƛƧŘŀƎ нт ƳŀŀǊǘ ōŜȊƻŎƘǘŜƴ ƎǊƻŜǇ с! Ŝƴ 

с. ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ bƛŜǳǿ-±ŜǊƭŀŀǘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜȊŀŀƭΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ȊƻƴƎŜƴ ǿŜ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƻǳŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ƭƛŜŘ Ŝƴ ŘŜŘŜƴ ŜŜƴ Řŀƴǎπ

ƧŜΦ 5Ŝ ōŜǿƻƴŜǊǎ ǿŀŀǊŘŜŜǊŘŜƴ Řƛǘ 

ŜƴƻǊƳΗ 5ŀŀǊƴŀ ǿŀǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ƻƳ ŀƭƭŜ 

ǇŀƭƳǇŀǎŜƴǎǘƻƪƪŜƴ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ƘŜƭŜ 

aaY Ŝƴ 5Ŝ .ŜŜǎǘŜƴōƻŜƭ ǘŜ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛπ

ƎŜƴΦ 5ƛǘ ƭŜǾŜǊŘŜ ƳƻƻƛŜ Ŝƴ ǎƻƳǎ ƻƴǘǊƻŜπ

ǊŜƴŘŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎŜƴ ƻǇ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊŜƴΦ ¢Ŝƴ ǎƭƻǧŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƻƎ ƎŜǘǊŀƪǘŜŜǊŘ ƻǇ ǿŀǘ ƭŜƪπ

ƪŜǊǎ ǘŜ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ 

ƳƻƻƛŜ ƳƛŘŘŀƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŀŦ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ŜŜƴ ƎƻŜŘ ƎŜǾƻŜƭ ƻƳ ǿŀǘ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōŜπ

ǘŜƪŜƴŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊΦ  

tŀƭƳǇŀǎŜƴ ƛƴ ǿƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ 

άYƛƧƪƧŜ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎέ ƛƴ ƎǊƻŜǇ о ǘκƳ у 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ƳƻƻƛŜ ƪƭŜπ

ŘƛƴƎ ǳƛǘȊƻŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴΦ aŜǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ 

ǾƻƻǊ ƛŜǘǎ ƭŜƪƪŜǊǎ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

²ƛƧ ƘƻǇŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƻǇƪƻƳǎǘ Ŝƴ 

ƪƛƧƪŜƴ ŜǊƴŀŀǊ ǳƛǘ ƻƳ ŜǊ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƎŜπ

ȊŜƭƭƛƎŜ Ŝƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ƳƛŘŘŀƎ Ǿŀƴ ǘŜ Ƴŀπ

ƪŜƴΦ YƻƳ Řǳǎ ǾƻƻǊŀƭ ƭŀƴƎǎ Ŝƴ ǎƴǳũŜƭ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ς ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ Ǝŀŀǘ ǳ 

ǿŜƭ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ 

ƴƛŜǳǿŜ ƻǳǜƛǘ ǾƻƻǊ ǳǿ ƪƛƴŘόŜǊŜƴύΗ 

¦ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ 

нт ƳŜƛ Ǿŀƴ мнΥол ǘƻǘ мрΥол ǳǳǊΦ 

  

aŜǘ ǾŜŜƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƪƻƴŘƛƎŜƴ ǿƛƧ 

ŜŜƴ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƪƭŜŘƛƴƎƳŀǊƪǘ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊ aŀǊƎŀ YƭƻƳǇŞǎŎƘƻƻƭΗ hǇ 

ǿƻŜƴǎŘŀƎ нт ƳŜƛ нлнс ǘƻǾŜǊŜƴ ǿƛƧ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƳ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƳŀǊƪǘ Ǿƻƭ 

ƭŜǳƪŜ ƪƛƴŘŜǊƪƭŜŘƛƴƎΦ 

hƳ Řƛǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ǾǊŀƎŜƴ ǿƛƧ 

ǳǿ ƘǳƭǇΦ IŜŜƊ ǳ ƴƻƎ ǎŎƘƻƴŜ Ŝƴ ƘŜƭŜ 

ƪƛƴŘŜǊƪƭŜŘƛƴƎ ƭƛƎƎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ 

ǊƻƴŘŜ ƳŜŜ ƪŀƴΚ [ŜǾŜǊ ŘŜȊŜ Řŀƴ ƛƴ ōƛƧ 

tŀƳŜƭŀΣ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ǿŜǊƪǎǘŜǊΦ ½ƻ ƎŜǾŜƴ ǿŜ ǎŀƳŜƴ ƪƭŜŘƛƴƎ 

ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƭŜǾŜƴ Şƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōƭƛƧΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎƳŀǊƪǘ ƪŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 

YƛƴŘŜǊƪƭŜŘƛƴƎ ƳŀǊƪǘ ƻǇ ŘŜ aaY 

tŀƎƛƴŀ о 

±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ о ǘκƳ у ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ άYƛƧƪƧŜ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎέΦ bŀ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 5ŀƭǘƻƴŘŀƎ 

ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ǳ ƻƻƪ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎǊƻŜǇŜƴΦ 

²Ŝ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ƭŜǳƪ ƻƳ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ŀŀƴ ǘƻŜƎŀŀǘ Ŝƴ ƻƳ ǳ ŘŜ ƪŀƴǎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŜǾŜƴ ƳŜŜ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ ƳŜǘ 

ǳǿ ƪƛƴŘΦ 

¦ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ όǳ ƳŀƎ ƻƻƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀƴƎǎƪƻƳŜƴύΥ 

5ƛƴǎŘŀƎ мн ƳŜƛ Ǿŀƴ уΦол ǘƻǘ фΦол ǳǳǊ 

aŀŀƴŘŀƎ м Ƨǳƴƛ Ǿŀƴ уΦол ǘƻǘ фΦол ǳǳǊ 

±ǊƛƧŘŀƎ о Ƨǳƭƛ Ǿŀƴ моΦпр ǘƻǘ мпΦпр ǳǳǊ 

²ƛƧ ƘƻǇŜƴ ǳ ƻǇ ŞŞƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŜƴΗ 



hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ му ƳŀŀǊǘ ǎǘƻƴŘŜƴ ŘŜ 

ŘŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aaY ǿŜŜǊ ƻǇŜƴΣ ȊƻŘŀǘ 

ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ǿƛƭŘŜΣ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ƪƻƴ ƴŜπ

ƳŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎǊƻŜǇŜƴΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƛƴƭƻƻǇ 

ƪƻƴŘŜƴ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ōŜƪƛƧƪŜƴ ǿŀǘ 

ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ 

ŘƻŜƴ ƛƴ Řƛǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘΦ 

bƻǊƳŀŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǿŜŜƪǘŀƪŜƴ ƻǇ 

ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƎŜǇƭŀƴŘΣ ƳŀŀǊ ƴǳ ǿŜǊŘ Řƛǘ 

ƻǇ ŘŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ƎŜŘŀŀƴΣ ȊƻŘŀǘ ƻǳŘŜǊǎ 

ƳŜŜ ƪƻƴŘŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ IŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ 

ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘΣ ƘŜǘ ǾǊŀŀƎǘŜƪŜƴπ

ƪŀŀǊǘƧŜΣ ƘŜǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜōƻǊŘΣ ƘŜǘ ǎǘƻǇπ

ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ǇƛƧƭŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪƭƻƪΣ ƘŜǘ ǊŜƅŜŎπ

ǘŜǊŜƴΧΦ 9Ǌ ǿŀǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ 

ȊƛŜƴΦ ²ŀǘ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ƭŜǳƪ Řŀǘ Ȋƻ ǾŜŜƭ 

ƻǳŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŜȊŜ ƻŎƘπ

ǘŜƴŘΗ 

bŀǝƻƴŀƭŜ 5ŀƭǘƻƴŘŀƎ 

hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ м ŀǇǊƛƭ ƴŀƳ ƧǳŦ [ƛǎŜǧŜ 

ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ aaYΣ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴΣ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎΣ ƘŀŀǊ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ 

Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ bŀ ƳŜŜǊ Řŀƴ пл ƧŀŀǊ 

ŀƭǎ ƧǳŦ ƎŜǿŜǊƪǘ ǘŜ ƘŜōōŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ мт 

ƻǇ ŘŜ aaYΣ ǿŀǎ ƧǳŦ [ƛǎŜǧŜ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ 

ƘŀŀǊ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ IŜǘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 

ŘŀƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀŎƘ Ŝƴ ŜŜƴ ǘǊŀŀƴΦ 5Ŝ ŘŀƎ 

ōŜƎƻƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴΣ ǿŀŀǊ ŀƭƭŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƧǳŦ [ƛǎŜǧŜ Ŝƴ ƘŀŀǊ Ƴŀƴ ǾŜǊǿŜƭπ

ƪƻƳŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƅŀǎƘƳƻōΦ 5ŀŀǊƴŀ Ǝƛƴπ

ƎŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ōŜǳǊǘ ƭŀƴƎǎ ōƛƧ 

ƧǳŦ [ƛǎŜǧŜ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǎƛŜǊŘŜ ŀǳƭŀΣ ƻƳ ƘŀŀǊ 

ŘŜ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ōƭƻŜƳŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ȊŜƭŦ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ƪƭŀǎǎŜƴŎŀŘŜŀǳ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ WǳŦ 

[ƛǎŜǧŜ ƪǊŜŜƎ ŜŜƴ ȊŜŜ Ǿŀƴ ōƭƻŜƳŜƴΦ ½ƛƧ 

ǾŜǊǘŜƭŘŜ Řŀǘ ƘŀŀǊ ƘŜƭŜ Ƙǳƛǎ Ǿƻƭ ǎǘƻƴŘΗ 

!ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ǇƻǇŎƻǊƴ ƎŜπ

ǘǊŀƪǘŜŜǊŘΦ Lƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ǿŜǊŘ ŘŜ ǊŜŎŜǇπ

ǝŜ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƛƴ ǘƘŜŀǘŜǊ ŘŜ 

[ǳƎǘ ƛƴ hǾŜǊǎŎƘƛŜ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǾƻƴŘ ƛƴ 

ŘŜ ŀǾƻƴŘ ƻƻƪ ƘŜǘ ŀŦǎŎƘŜƛŘǎŦŜŜǎǘ 

ǇƭŀŀǘǎΦ ²Ŝ ǿŜƴǎŜƴ ƧǳŦ [ƛǎŜǧŜ ŜŜƴ 

ƘŜŜƭ ŬƧƴ ǇŜƴǎƛƻŜƴΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ ƘŀŀǊ 

ƳƛǎǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘƻǇŜƴ ƘŀŀǊ ƴŜǘ ŀƭǎ 

ƧǳŦ WŜŀƴƛƴŜΣ ƧǳŦ 9ǾƛŜ Ŝƴ ƧǳŦ .ŜǇǇȅ ŀŦ 

Ŝƴ ǘƻŜ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ 

ȊƛŜƴΗ 

 

!ŦǎŎƘŜƛŘ ƧǳŦ [ƛǎŜǧŜ 

tŀƎƛƴŀ п 

 



5Ŝ ƭŜƴǘŜ ƛǎ ǿŜŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ōŜǘŜπ

ƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ǎǘŜŜŘǎ ƳƻƻƛŜǊ ǿƻǊŘǘ 

Ŝƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜŜǊ ƭŜƪƪŜǊ ōǳƛǘŜƴ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǊǘŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ р Ŝƴ сΣ т Ŝƴ у ƘŜōōŜƴ ƳŜŜπ

ƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǾƻŜǘōŀƭǘƻŜǊƴƻƻƛΦ 

!ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ Ŝƴ 

ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƴƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǿŜŘǎǘǊƛƧŘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ  

{ŎƘƻƻƭǾƻŜǘōŀƭǘƻŜǊƴƻƻƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴΣ ŘŀƭǘƻƴǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ 

ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇ ƻǇ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ 

ǎŀƳŜƴƪǿŀƳŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǾŜǊōƛƴπ

ŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ǘƘǳƛǎΦ 

9ƴ ŜǊ ƛǎ ǊƻƴŘ Řƛǘ ǘƘŜƳŀ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ƻƴǘπ

ŘŜƪǘΗ DŜƴƛŜǘ ǳ ƳŜŜΚ 

.ƛƧ ŘŜ .ŜŜǎǘŜƴōƻŜƭ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ м-н 

Ŝƴ о ǎǘƻƴŘ ƘŜǘ ǊŜŎȅŎƭŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭΦ 9Ŝƴ 

ǘƘŜƳŀ ǿŀŀǊƛƴ ǾŜŜƭ ƛǎ ƻƴǘŘŜƪǘ Ŝƴ ƎŜπ

ƭŜŜǊŘΦ  

Lƴ ŘŜ ƎŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ м-н Ŝƴ о 

ƘŜŜƊ ǳ ŘŜ ƳŀǊƪǘƪǊŀƳŜƴ ȊƛŜƴ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǊǳƛƭōŜǳǊǎ ƳŜǘ ƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ōƻŜƪŜƴΦ 

±ŜŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ ŀŎǝŜŦ 

ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎΥ Ǿŀƴ ǾŜǊπ

ȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǎǇǳƭƭŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƪǊŀŀƳΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǊŜƎŜƴ ǊǳƛƳπ

ǘŜ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΣ ƪŜǳȊŜǎ ǘŜ Ƴŀπ

ƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴΦ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜƴ ȊŜƭŦ ŘŜ ƪǊŀŀƳπ

ǇƧŜǎ Ŝƴ ƘƛŜƭǇŜƴ ƳŜŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǊǳƛƭŜƴ Ǿŀƴ 

ǎǇǳƭƭŜƴΦ ½ƻ ƭŜŜǊŘŜƴ ȊŜ ƻǇ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǎŜ 

ƳŀƴƛŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǊƎŜōǊǳƛƪ Ŝƴ ŘŜƭŜƴΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǎǇŜƭ ǿŜǊŘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ǊŜƪŜƴ- Ŝƴ ǘŀŀƭǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ YƛƴŘŜǊŜƴ 

ƻǾŜǊƭŜƎŘŜƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΣ ƳŀŀƪǘŜƴ ŀŦǎǇǊŀπ

ƪŜƴΣ ǎƻǊǘŜŜǊŘŜƴ ƪƭŜŘƛƴƎΣ ǇŀǎǘŜƴ ƪƭŜŘƛƴƎ 

Ŝƴ ƳŀŀƪǘŜƴ ƪŜǳȊŜǎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ǊǳƛƭōŜǳǊǎ 

ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪǘŀŀƪ ƻƴǘǎǘƻƴŘ 

ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǇƭŀƴƴŜƴΣ ƪƛƴŘ ƎŜǎǇǊŜƪπ

ƪŜƴ Ŝƴ ǊŜƅŜŎǘŜǊŜƴΦ 

5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳŜ 

ƛƴǘǊƛƴǎƛŜƪŜ ƳƻǝǾŀǝŜ ōƛƧ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ƭŜǊŜƴΣ ōŜƭŜǾŜƴΣ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΣ ƧŜ 

¢ƘŜƳŀΥ .ŜƎƛƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ǾƻƻǊ ƳƻǊƎŜƴ 

tŀƎƛƴŀ р 

{ŀƳŜƴ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ 

ƭŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪǊŀŀƳ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƛƭōŜǳǊǎΦ 
5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƧǳŦ Yƛǧȅ 

Ǝŀŀƴ ƘŜǘ Ǿǳƛƭƴƛǎ ǿŜƎπ

ōǊŜƴƎŜƴΦ 

{ŀƳŜƴ ŘŜ ƭŜƎŜ ƅŜǎǎŜƴ 

ǿŜƎōǊŜƴƎŜƴΦ 

5Ŝ ǇŜǳǘŜǊǎ Ŝƴ ƪƭŜǳǘŜǊǎ 

ƴŜƳŜƴ ŜŜƴ ƪƛƧƪƧŜ ōƛƧ ŘŜ 

ǾǳƛƭƴƛǎǿŀƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 

ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ 

YƴǳǘǎŜƭŜƴ ƳŜǘ ƪƻǎǘŜπ

ƭƻƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ 



LŜŘŜǊŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ȊƛƧƴ bƛƪƪƛΣ [ŀǊƛǎǎŀΣ 

aŀǧƘŀƴƧŀ Ŝƴ YƘŀŘƛƧŀ Ǿŀƴ ƎǊƻ-ǳǇ ƻǇ ƻƴǎ 

ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ tƭŜƛƴ 

aŜŜǘ-ǳǇΗ ±ƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ р 

ǘκƳ у ŘƛŜ ǿƛƭƭŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ƭǳƴŎƘ ƎŜȊƻǊƎŘΦ 5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 

Ǿŀƴ ƎǊƻ-ǳǇ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǘŀŦŜƭ ƎŜŘŜƪǘ ƪƭŀŀǊ 

ǎǘŀŀƴΗ bŀ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ōǳƛǘŜƴ ƻǇ 

ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ƭŜƪƪŜǊ ƎŜǎǇŜŜƭŘ Ǿŀƴ мнΦол ǘƻǘ 

моΦол ǳǳǊΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǝŀŀƴ ƻƳ моΦол 

ǳǳǊ ŀƭƭŜŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ ƻŦ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜπ

ƘŀŀƭŘ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎΦ  

²ƛƭǘ ǳǿ Ȋƻƻƴ ƻŦ ŘƻŎƘǘŜǊ ƳŜŜ ŘƻŜƴΚ 

[ŀŀǘ ƘŜǘ ŜǾŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǿŜǘŜƴΦ 5Ŝ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ƎǊƻŜǇ р ƪǳƴƴŜƴ ŀƭƭŜŜƴ 

ƳŜŜǎǇŜƭŜƴΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊ ŜǊōƛƧ ƛǎΦ  

²ƻŜƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎ tƭŜƛƴ aŜŜǘ-ǳǇ ƎǊƻ-ǳǇ 

  

 

 

tŀƎƛƴŀ с 

9ǾŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΧΦ 

.ŜǎǘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎΣ  

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ŀƭ ŜŜƴǎ ƎŜ-

ǎǇǊƻƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƻŦ  ƘŜŜƊ ǳ ƳƛƧ ƻǇ 

ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ ȊƛŜƴ ǊƻƴŘƭƻǇŜƴΦ ²ƛŜ ǿŜŜǘΗ 

{ƛƴŘǎ ƳŀŀǊǘ Ŝƴ ƛƪ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŎƻƴŎƛšǊπ

ƎŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ aƛƧƴ ƴŀŀƳ ƛǎ !ƴŘǊŞ 

aǳǊŜƭΦ ±ŀƴǳƛǘ ƳƛƧƴ ƘŀǊǘ ōŜƴ ƛƪ ŀƭǝƧŘ ŀƭ ŜŜƴ 

ŎǊŜŀǝŜǾŜƭƛƴƎ ƎŜǿŜŜǎǘΥ ƎǊŀŬǎŎƘ ƻƴǘǿŜǊǇŜǊ 

ƳŜǘ ǊǳƛƳ ŘŜǊǝƎ ƧŀŀǊ ǊŜŎƭŀƳŜ-ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ 

ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ǾǊƻǳǿ Ǌǳƴ ƛƪ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ-

ǎǘǳŘƛƻΦ /ǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƎƻŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ 

ƳŜƴǎŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ǿŀǘ ƳƛƧ ŘǊƛƧƊΦ Lƪ ƘŜō ƻƻƪ 

ƎŜǿŜǊƪǘ ŀƭǎ ǇǊŀƪǝƧƪƳŀƴŀƎŜǊ Ŝƴ ƳŀǊƪŜπ

ǝƴƎƳŀƴƎŜǊΣ ǿŀǘ ƳƛƧ ƘŜŜƊ ƎŜƭŜŜǊŘ ƻƳ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ƻǇŜƴ ōƭƛƪ Ŝƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ŀŀƴǇŀƪ ƳŜƴπ

ǎŜƴ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ 

Lƪ ǾƛƴŘ ƘŜǘ ŬƧƴΣ ŀƭǎ ǳ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜŜƊ ƻŦ ƎŜπ

ǿƻƻƴ ŜǾŜƴ ǿƛƭǘ ƪƭŜǘǎŜƴΦ  

Lƪ ǎǘŀ ŀƭǝƧŘ 

ǾƻƻǊ ǳ ƪƭŀŀǊΗ 

IŀǊǘŜƭƛƧƪŜ 

ƎǊƻŜǘΣ 

!ƴŘǊŞ aǳǊŜƭ 



YƛƴŘŜǊŜƴ ƪƻƳŜƴ р ŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƴŀŀǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƳ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴΦ hǇ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǊŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭΦ aŀŀǊ 

ǘŀŀƭ ƭŜǊŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘƘǳƛǎΦ YƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴ 

ǘŀŀƭ ƻƴōŜǿǳǎǘ Ŝƴ ǾŀƴȊŜƭŦΣ ŘƻƻǊ ǘŜ ƭǳƛǎǘŜπ

ǊŜƴ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ IƻŜ ƳŜŜǊ ŜǊ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜǇǊŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ƘƻŜ 

ƳŜŜǊ ǿƻƻǊŘŜƴ Ŝƴ ǘŀŀƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴΦ 

YƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ǘƘǳƛǎ ōƛƧ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎ 

Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇǾƻŜŘŜǊǎ Ŝƴ ƭŜǊŜƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ 

ǾŜŜƭ ǘŀŀƭ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎΦ hǳŘŜǊǎ ȊƛƧƴ 

ŘŀŀǊƻƳ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŀŀƭƻƴǘπ

ǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘΦ 5ƻƻǊ ǎŀƳŜƴ 

ǾŜŜƭ ƭŜǳƪŜ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƻǾŜǊ 

ǘŜ ǇǊŀǘŜƴΣ ƭŜǊŜƴ ȊŜ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ǾŜŜƭ ǘŀŀƭΦ 

IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ǘŀŀƭ ǘŜ ǎǇǊŜƪŜƴ ŘƛŜ 

ǘƘǳƛǎ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ōŜƘŜŜǊǎǘ ǿƻǊŘǘΦ !ƭǎ ƪƛƴπ

ŘŜǊŜƴ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊǘŀŀƭ ōŜǘŜǊ ōŜƘŜŜǊǎŜƴΣ 

ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ŘŀŀǊƴŀ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ŜŜƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ǘŀŀƭΣ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ƭŜπ

ǊŜƴΦ 5ƻƻǊ ǎŀƳŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪƧŜǎ ǘŜ ƘŜōōŜƴ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜŜƭ ǘŀŀƭΦ IŜǘ ƛǎ 

ŘŀŀǊōƛƧ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛǎΣ ƘŜǘ 

Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ  

±ŜŜƭ ǘŀŀƭ ǘƘǳƛǎ ƛǎ Řǳǎ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ Ŝƴ 

ŘŀŀǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ŘŜ aaY Řƛǘ ƧŀŀǊ ƳŜǘ ¢Ƙǳƛǎ 

ƛƴ ¢ŀŀƭΦ ²ƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇ 

ǎŎƘƻƻƭ ōŜƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ 

¢Ƙǳƛǎ ƛƴ ¢ŀŀƭΦ ²ŀǘ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŘƻŜƴΚ 5Ŝ 

ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǇŜǳǘŜǊǎ Ŝƴ ƪƭŜǳǘŜǊǎ 

ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ƻƳ ƛƴ ŘŜ 

ƎǊƻŜǇ ƳŜǘ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ Ȋƻƻƴ ƻŦ ŘƻŎƘǘŜǊ 

ŜŜƴ ǘŀŀƭŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ōŜƎŜƭŜƛŘΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ 

ǎŀƳŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ƪŀƴ ŘŜ ǘŀŀƭŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƻƻƪ 

ǘƘǳƛǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ 9ƴ Řŀǘ ƛǎ ǿŜŜǊ 

ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŀŀƭƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ 

Ȋƻƻƴ ƻŦ ŘƻŎƘǘŜǊΦ  

²Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƻƳ ¢Ƙǳƛǎ ƛƴ 

¢ŀŀƭ ƻǇ ǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ ±ƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƭŜŜǊπ

ƪǊŀŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊ ƛǎ Řƛǘ ƛŜǘǎ 

ƴƛŜǳǿǎΦ  

5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ 

ƪǊƛƧƎŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ ²Ŝ 

ƪǳƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ŀƭǾŀǎǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Řŀǘŀ ŘŜƭŜƴΥ 

hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ нл ŀǇǊƛƭ ƛǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ¢Ƙǳƛǎ 

ƛƴ ¢ŀŀƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ м-н!Σ 

м-н. Ŝƴ ŘŜ .ŜŜǎǘŜƴōƻŜƭΦ hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ нм 

ŀǇǊƛƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ м-н / Ŝƴ м-н 5 ŀŀƴ 

ŘŜ ōŜǳǊǘΦ 5Ŝ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊπ

ƪŜǊǎ Ǿŀƴ ¢Ƙǳƛǎ ƛƴ ¢ŀŀƭΦ 

¢Ƙǳƛǎ ƛƴ ¢ŀŀƭ 
tŀƎƛƴŀ т 

tŀŀǎŜƛŜǊŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ƛƴ ¢ŀƪŀǘǳƪŀƭŀƴŘ 

tŀǎŜƴ ƻǇ ŘŜ aaY 

IŜǘ ǇŀŀǎŦŜŜǎǘ ƻǇ ŘŜ aaY ǿŜǊŘ ǿŜŜǊ 

ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŘŀƎΦ {ŀƳŜƴ ƻƴǘōƛƧǘŜƴΣ 

ǇŀŀǎŜƛŜǊŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ƛƴ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴ ¢ŀπ

ƪŀǘǳƪŀƭŀƴŘ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ǾŀŘŜǊǎΣ ƳƻŜŘŜǊǎΣ ƻǇŀΩǎ Ŝƴ 

ƻƳŀΩǎ ƭŜƪƪŜǊ ŎǊŜŀǝŜŦ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ 

ƪƭŀǎΦ aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻǳŘŜǊǊŀŀŘ ŘƛŜ ƻƴǎ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƘŜƭǇŜƴ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘŀƎŜƴΗ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ƎŜπ

ƴƻǘŜƴ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ƴŀ ²ƛǧŜ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎ 

ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ƭŀƴƎ ǿŜŜƪπ

ŜƴŘΦ  


